
1.1.1 Participação

1.1.1.2 Representantes
dos municípios

1.1.1.3 Representantes
da administração
direta e indireta

Avaliar o 
percentual de 

represen-tantes
titulares dos 
municípios 

(sociedade civil) 
que participa-ram 
das reuniões do 

CDR.

1. Estratégias do Gabinete do 
Secretário

1.1.1.1 Membros 
natos

Avaliar o 
percentual de 

membros natos 
titulares 

(secretário, 
prefeitos e 

Presidentes da 
câmara de 

vereadores) que 
participa-ram das 
reuniões do CDR.

1.1.Gestão do CDR

1.1.2 Divulgação

Avaliar os meios 
utilizados pela 

SDR para divulgar 
os resultados de 
cada reunião do 

CDR:
1. Internet / site
2. Jornal
3. Rádio

Avaliar o percentual de 
representantes da 

Administração Direta e 
Indireta com sede no 
âmbito da região que 

participaram das 
reuniões com o CDR.

1.1.3. Projetos 
Aprovados

Avaliar o nível 
de execução de 

projetos de 
competência 
orçamentária 

da SDR 
aprovados 

mensalmente

1.1.3.1. Competência 
Orçamentária 

da SDR

1.1.3.2. Competência
Orçamentária das 

setoriais
e vinculadas

Avaliar mensalmente 
o nível de execução 

de projetos de 
competência 

orçamentária das 
Setoriais aprovados 

no CDR

1.1.3.3. Parcerias

Avaliar a quantidade 
de projetos 

aprovados com 
execução concluída, 

por intermédio de 
parcerias.

1.2.1. Publicação da 
agenda semanal

1.2.2. Prazo de Envio 
das Informações 

Sistema de Avaliação 
Desempenho

Avaliar o 
atendimento aos 

prazos fixados para 
o envio da Coleta de 
Dados referentes ao 

Sistema de 
Avaliação de 

Desempenho das 
SDRs

1.2. Envio / Atualização 
de Informações

1.3. Reuniões com 
órgãos da

Adm. Direta e Indireta

1.3.1.
Periodicidade

1.3.2
Representa-tividade

Avaliar o prazo de 
atualização da 

agenda semanal de  
atividades do 
Secretário no 
Sistema PAE.

Avaliar a quantidade 
de reuniões 
realizadas 

mensalmente com 
todos os 

representantes dos 
órgãos da 

administração direta e 
indireta do Estado

Avaliar a 
representa-tividade

dos  órgãos da 
administra-ção

direta e indireta do 
Estado 

participantes da 
reunião

*30%

*30%

*35%

*45% *35% *20%

*15% *50%

*50% *30% *20%

*5%

*20% *80%

*10%

*40% *60%

1.4.1.Quantidade
de  Projetos

1.4.3.Tempo Médio 
de 

Execução dos 
Projetos

Avaliar a quantidade de 
projetos em andamento, 

dê iniciativa da SDR, 
que possuem impacto 
social e econômico.

Avaliar o tempo médio 
de duração de cada 
projeto, a partir do 

lançamento até o mês 
de avaliação.

*30% *30%

1.4.Projetos Inovadores

*15%
1.5. Planejamento e Gestão

Orçamentária 

Avaliar a quantidade de 
alterações 

orçamentária, por sub-
ação, solicitadas pela 
SDR, mensalmente

Avaliar mensalmente o 
percentual de execução 

da programação 
orçamentária (valor 

orçado + suplementado), 
por sub-ação.

1.5.2 .Alteração 
Orçamentária

1.5.3. Execução 
da Programação

Orçamentária

Avaliar  o volume de 
recursos que a SDR 
captou junto a fontes 

externas. Recursos não 
previstos na 
programação 

orçamentária do 
Estado

1.5.1. Captação de  
Recursos: Fontes 

Externas  ao Estado

*30%*40%*30%

*20%

Participação de 
46% a 59%

Participação 
inferior a 45%

Participação 
de 76% a 90%

Participação de 
60% a 75%

Participação 
superior a 90%

Participação de 
46% a 59%

Participação 
inferior a 45%

Participação de 
76% a 90%

Participação de 
60% a 75%

Participação 
superior a 90%

2 mídias

1 mídia

Nenhuma das 
mídias

Todas as 
mídias

Participação 
superior a 90%

Participação de 
80% a 90%

Participação de 
65% a 79%

Participação de 
50% a 64%

Participação 
inferior a  50%

Execução 
superior a 90%

De 70 a 89%

De 51 a 69%

De 30 a 50%

Execução inferior a 
30%

Superior a  6

De 5 a 6

De 3 a 4

De 1 a 2

0

Execução superior 
a 90%

De 70 a 89%

De 51 a 69%

De 30 a 50%

Execução inferior a 
30%

Manter a agenda 
atualizada no 
prazo 
estabelecido

Mantém 
atualizada 
parcialmente

Não atualiza

Envia no prazo 
na forma 
solicitada

Envia no prazo com 
informações 
inconsistentes

Não envia nos 
prazos fixados

3 ou mais 
reuniões

2 reuniões 

1 reunião

nenhuma

Superior a 90% dos 
órgãos da região

De 76 a 90%

De 66 a 75% 

De 50 a 65%

Inferior a 50% dos 
órgãos da região
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Superior 3  
projetos

3 projetos

2 projetos

1 projeto

Nenhum 
projeto

Superior a 30 
meses

Entre 25 a 30 
meses

Entre 19 a 24 
meses

Entre 12 a 18 
meses

Inferior a 12 
meses
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Inferior a 2%

Entre 3% a 4%

Entre 5% a 6%

Entre 7% a 8%

Superior a 9%

Superior a 85%

Entre 75% a 84%

Entre 65% a 74%

Entre 55% a 64%

Inferior a 55%

Superior a 
500.000

Entre 250.000 
a 500.000

Entre 100.000 a 
250.000

Até 100.000

Nenhum recurso
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Avaliação de Desempenho das 
SDR’s

*100%

2.1. Redução de custos

2.1.1. Energia
Elétrica

2.1.2. Água e
esgoto

Avaliar o 
percentual de 
redução de 
custos com 

energia do mês 
atual em relação 
ao mesmo mês 
do ano anterior.

2. Gestão Administrativa  e 
Operacional

2.1.3. Telefone

Avaliar o 
percentual de 
redução de 
custos com 

água e esgoto 
do mês atual 

em relação ao 
mesmo mês do 

ano anterior.

Avaliar o 
percentual de 
redução de 
custos com 

telefone do mês 
atual em 

relação ao 
mesmo mês do 

ano anterior.

2.2.1. Resolução de 
Alertas-controle da 
frota de veículos 

Avaliar o tempo 
médio (em dias) que 

a SDR leva para 
resolver os alertas 
apresentados pelo 

Sistema de Controle 
da Frota de Veículos

2.2.2. Prazo de 
fechamento 

do patrimônio
mobiliário

Avaliar o 
atendimento aos 

prazos de 
consolidação 

mensal do 
patrimônio 

mobiliário da SDR.
(Relatório)

2.4. Serviços2.3. Materiais

2.3.1. Modalidade
de licitação

Avaliar o 
percentual de 
utilização da 
modalidade 
pregão para 
aquisição de 
materiais em 

relação ao total 
de licitações 
realizadas.

2.3.2. Utilização do
Sistema LIC

Avaliar o 
percentual de 

licitações 
atualizadas no 

sistema LIC

2.4.1 Cumprimento
de prazos

Avaliar o cumprimento 
de prazos legais para 

prorrogação ou 
alteração de vigência 

dos contratos de 
prestação de serviços.

2.5. Gestão de RH

2.5.1.1.  Nível 
Superior

Avaliar o 
percentual de 

gestores 
(Secretário, 

Diretor Geral e 
Gerentes) que 
possuem curso 
de graduação –
nível superior -

concluído

2.5.1.2.  Pós-
Graduação

2.5.2 Servidores 
Convocados

Avaliar o quantitativo 
de servidores 

lotados no âmbito da 
SDR que foram 

convocados, nos 
termos do art. 187 
da Lei 381/2007, 
para atuarem em 

outros órgãos 
públicos 

2.5.1. Formação dos 
Gestores

Avaliar o 
percentual de 

gestores 
(Secretário, 

Diretor Geral e 
Gerentes) que 

possuem cursos 
de pós-

graduação 
concluído

3. Gestão da Comunicação

3.1. Divulgação de 
ações de governo

3.1.1. Entrevistas 
em rádios/TV

Avaliar a 
quantidade mensal 
de entrevistas que 

o Secretário e 
membros da SDR 

realizam nas rádios 
da região

3.2. Qualidade do
Site da SDR

3.2.1. Total de 
acessos 
ao site

3.2.1. Tempo de 
duração

dos acessos a site

Avaliar o 
número total de 
acessos ao site 

da SDR

Avaliar o tempo 
médio de acesso 

as informações do 
site da SDR 
(segundos)

Avaliar o percentual 
de participação do 
gerente de saúde 
nas reuniões de 

Colegiado de 
Gestão Regional do 

pacto pela saúde

4. Gestão da  Saúde

4.1. Gestão

4.1.1. Alimentação
do sistema

Avaliar o percentual 
de municípios que 

atualizaram os 
dados no sistema 

SIABS, 
mensalmente

4.1.3. Reuniões Colegiado
Gestão Regional - CGR

4.2. Vigilância em Saúde

4.2.2. Doenças de 
Notificação 

Compulsória - 18 
SDR’s -

Avaliar o percentual 
de casos de 
doenças de 
notificação 

compulsória (DNC) 
encerrados 

mensalmente, após 
o processo normal 
de  investigação

*15% *10% *10%

*30%

*40% *15% *30%

2.2. Gestão 
Patrimonial

*25%

*80% *20%

*20%

*60% *40% *100%

*5% *20%

*70% *30%

*60%*40%

*100% *30% *70%

*70%*30% *50% *50%

*30% *30% *60%

Maio Abril

Inferior a 
5%

Superior a 
14%

Entre 6% a 
8%

Entre 9% a 
11%

Entre 12% 
a 14%

Superior a 
10%.

De 5 a 10%.

De 0 a 5%.

Sem redução

Superior a 
9%.

Elevação  das 
despesas

De 6% a 8%.

De 3% a 5%.

De 0 a 2%.

Inferior a 
1 dia

Superior a 
6 dias 

De 1 a 2 
dias 

De 3 a 4 
dias

De 5 a 6 dias

Atualizado 

1 mês de 
atraso

2 meses de 
atraso

Superior a 2 
meses 

Superior a 
90%

De 81%  a 90%

De 71% a 80%

De 60% a 
70%

Inferior a 
60%

Entre 90 a 99%

Entre 70 a 89%

Entre 50  a 69%

Inferior  a 50%

Até 60 dias 

Mais de 60 dias 
de 
antecedência.

Até 45 dias 

Até 30 dias 

Inferior a 30 
dias de 
antecedência.

Superior a 99% Superior a 90%

De 81%  a 90%

De 71% a 80%

De 60% a 70%

Inferior a 60%

Entre 51 a 70%

Entre 31 a 
50%

Entre 11 a 30%

Inferior a 10%

De 1 a  2

Nenhum 
servidor

De 3 a 5

De 6 a 9

Superior a 9 

Superior a 70% Superior a 81 
entrevistas

De 41  a 80 
entrevistas 

De 21 a 40 
entrevistas 

De 9 a 20 
entrevistas 

Inferior  a 9

Superior a 2200

De 1900  a 
2199

De 1600 a 1899

De 1300 a 1599

Inferior a 1300

Superior 
a 600 s

De 451 a 
600 s

De 301 a 
450 s

De 151 a 
300 s

Inferior a 
150 s

Superior a 90%

Entre 81% e 90%

Entre 71% e 80%

Entre 61% e 70%

Entre 50% e 60%

Inferior a 50%

Participação 
superior a 90%

Participação 
entre 81% e 90%

Participação entre 
71% e 80%

Participação 
entre 61% e 70%

Participação 
inferior a 61%

Superior a 
96%

Entre 91% 
e 95%

Entre 86% 
e 90%

Entre 81% 
a 85%

Inferior a 
81%
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5. Gestão da Educação

Avaliar, 
mensalmente, o 
percentual de 

alunos que 
evadiram da sala 

de aula

5.2.Biblioteca 

Avaliar o 
percentual de 

escolas 
regulares que 

possuem 
espaço físico,  
sala específica 

superior a 
48m2, para a 

biblioteca 

Avaliar a 
quantidade 

média de obras 
(livros, revistas, 

jornais, 
periódicos, fitas 

de vídeo) 
existentes nas 

escolas 
regulares da 

SDR

5.2.1.
Espaço Físico

5.2.2.
Acervo

Avaliar o 
percentual de 

escolas 
regulares que 

possuem 
profissional 

responsável pela 
biblioteca

5.2.3.
Disponibilidade 
de Profissional

5.3. Infra-Estrutura 
Tecnológica

5.3.1. Salas 
informatizadas 

5.4. Acessibilidade

Avaliar o 
percentual de 

escolas 
regulares que 

possuem 
rampa para 
acesso de 

portadores de 
necessidades 

especiais, 
observado o 
disposto na 

Port. 16/2006

5.4.1.
Rampa

5.4.2.
Banheiro

5.4.3.
Fraldário

Avaliar o 
percentual de 

escolas 
regulares que 

possuem 
banheiro para 

uso de 
portadores de 
necessidades 

especiais, 
observado o 
disposto na 

Port. 16/2006

Avaliar o 
percentual de 

escolas 
regulares que 

possuem 
fraldário para 

uso de 
portadores de 
necessida-des

especiais, 
observado o 
disposto na 

Port. 16/2006

Avaliar o 
percentual 
médio de 

professores 
afastados 

das unidades 
escolares, 
mensal-

mente, para 
tratamento de 

saúde

5.5.1.1.1. Cargo 
de 

Professor

5.5.1.1.2. Outros 
cargos da 
Estrutura 

Administrativa 

5.5.1.1. Licença 
Tratamento de 

Saúde

5.5.1.1.3. Dias 
de 

Afastamento

Avaliar o 
percentual 
médio dos 
ocupantes 
dos demais 
cargos da 
estrutura 

administrativa 
das UE 

afastados,  
mensalmente, 

para tratamento 
de saúde

Avaliar o 
percentual 
médio dos 

profissionais 
em educação 
lotados nas 

UE, afastados 
mensalmen-
te, por meio 

do instituto da 
readaptação

5.5.1.2. 
Readaptação

5.5.1. Afastamento 
do Trabalho

Avaliar o 
percentual 

médio mensal 
dos ocupantes 
dos cargos da 

estrutura 
administrativa 
das UE que 

participaram de 
eventos de 
capacitação

5.5.2.Profissionai
s 

Capacitados

6. Gestão da Infra-
estrutura

6.1. Laudos Emitidos 6.2. Km Roçados

Avaliar 
mensalmente o 
quantitativo de 
laudos emitidos 

referentes a 
entrega de obras 

(reforma / 
construção)

Avaliar 
mensalmente o 
percentual de 

Km roçados em 
relação a 

malha 
rodoviária de 
responsabili-
dade da SDR

7. Gestão do 
Desenvolvimento 

Econômico, 
Sustentável e 

Agricultura

7.1. Programa Nacional 
do Crédito Fundiário
- Banco da Terra -

7.2. Fundo de 
Desenv. Rural -

FDR

7.3. Programa 
Água

da Chuva

Avaliar 
mensal-
mente o 

quantita-tivo
de projetos 

encami-
nhados pela 

SDR

Avaliar 
mensal-
mente o 

quantita-tivo
de projetos 

encami-
nhados pela 

SDR

Avaliar 
mensal-
mente o 

quantitati-vo
de projetos 

encami-
nhados pela 

SDR

Avaliar o 
percentual de 

escolas 
regulares que 

possuem 
laboratório de 

informática 
com, no 

mínimo, 10 
computa-dores 
em condições 

de uso

5.3.2. Profissionais 
disponíveis nas 

salas informatizadas

5.3.3. Acesso 
a internet 

ADSL

Avaliar o 
percentual de 

escolas 
regulares que 

possuem 
profissional 
responsável 
pelas salas 

informatizadas

Avaliar o 
percentual de 
escolas, na 
âmbito da 
SDR, que 
possuem 

acesso ADSL
a  internet

Avaliar o 
percentual de 

dias de 
afastamentos 

de licença para 
tratamento de 

saúde  de 
professores e 

demais 
profissionais, 

em efetivo 
exercício, em 

cada UE 

*20% *5% *10%

5.1. Evasão 
Escolar

*20% *15%

*25% *25% *50%

*15%

*40%*40% *20%

*15%

*50% *25% *25%

5.5. Gestão de 
Recursos Humanos

*25%

*40% *60%

*80% *20%

*50% *20% *30%

*30% *30% *40% *30% *30%

Até 3%

Entre 4% 
e 5%

Entre 6% 
e 7%

Entre 8% 
a 9%

Superior a 
10%

Superior a 
80%

Entre 70 a 
79%                    

Entre 60 
a 69%

Entre 50 
a 59%

Inferior 
50%

Superior a 
1000

Entre 851 
a 1000

Entre 701 
a 850

Entre 551 
a 700

Inferior a 
550

Superior a 
20%

Entre 15% a 
19%                    

Entre 11% 
a 14%

Entre 6% 
a 10%

Inferior a 
5%

Superior a 
20%

Entre 16% 
a 20%                    

Entre 11% 
a 15%

Entre 6% 
a 10%

Inferior 
6%

Superior a 
20%

Entre 16% 
a 20%                    

Entre 
11% a 
15%

Entre 4
6% a 11%

Inferior 
6%

Superior 
a 5%

4%                    

3%

2%

Inferior 
2%

Inferior 
a 1%

1%                    

2%

3 %

Superior a 
4%

2%

3%

Superior a 
4%

Inferior a 
1%

1%                    

2 %

3 %

Superior a 
4%

Inferior a 
1%

1 %                    

Nenhum 
profissional 
readaptado

Inferior a 
0,5%                    

Entre 0,5 
e 1%

Entre 1,1 
a 2%

Superior a 
2%

Entre 4,1% 
a 6%

Entre 2 
a 4%

Inferior a 
2%

Superior a 
8%

Entre 6% a 
8%                    

Superior a 
20

Entre 15 
e 19

Entre 10 
e14

Entre 6 
e 9

Inferior 
a 6

Superior a 
40%

Entre 30% e 
39%

Entre 20 a 
29%
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